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2 Battery Road, Maybank Tower, Singapore 049907_†_|þ§ Ïþƒ¨¼Ä =óë‡> 
(Ïþƒ¨¼½¶ ŠÚþï£‹§ƒ¨|>‡Ð) ùÕ¡‚¨ |òØ Çû. 201804195C

2018 ô˜Ü|Ä 31¶ ùšñ\ ùòù£š [ç§£ƒ

	 2018 
					      S$’000 
ë˜„«Ðƒ¥
ë›„§ƒÑÜ †«ò\ ¡þïàÙ¥< œÚ¨^ƒÌÜ 			   	   1,316,742 
Ïþƒ¨¼Ä [›˜„þƒ¨ |þÎ¨ |«ò›þƒÌÜ ƒÚÆš Œûô\¶ƒÌÜ  				     3,059,118 
œ…› [›˜„þƒ¨ |þÎ¨ |«ò›þƒÌÜ ƒÚÆš Œûô\¶ƒÌÜ				     125,587 
¡þïƒíÙ¥< œÚ¨^ƒ¥, £¡¨^ƒ¥, ëƒ„Ò§ƒ¨|>‡ ƒ‡¦ƒ¥				     2,641,754 
¡›_¡ûô\ Œûô\¶ƒ¥ 				    35,466  
¡þï\¶š„… ¡„ô§£ƒ\„<ÄƒÌ§ƒ„‚ ƒ‡¦ƒÌÜ Ñ¦|‹ÑÜ				    22,377,194
˜„Ä^£‡\ ùÕ¡‚«ò=Ú³Ð ¡›_¡ûô\ ë…„£ƒ 				    4,040,853 
œ…› ë˜„«Ðƒ¥ 				    257,331 
ƒû»‡²® ë˜„«Ðƒ¥				    88,138
ë˜„«ÐƒÌÜ œ\³ò›þƒÌÜ 				    19,646 

ë†„«… ë˜„«Ðƒ¥				     33,961,829  

ë|„Õ¨^ƒ¥ 				  

¡þï\¶š„… ¡„ô§£ƒ\„<Äƒí¦ £¡¨^ƒ¥ 				    31,183,221		
ë˜Ù«…¨|‡_¡ûô\ Œûô\¶ƒ¥				    72,996	 
˜„Ä^£‡\ ùÕ¡‚þƒí=Ú³Ð ¡›_¡ûô\ ë…„£ƒƒ¥ 				    4,062
ë˜Ù«…¨|‡_¡ûô\ ÿ‡¨^ ¡Ú†„‚ ¡½	  			    5,200 
œ…› ë|„Õ¨^ƒ¥				     269,407 
…¥í£¡«… ¡½¨ ë|„Õ¨^ƒ¥ 				    7,915 
ë†„«… ë|„Õ¨^ƒ¥				     31,542,801 

Œ½£†\„<Ú§Î½\ |þÎÑ…¶ 
|þÎ ¿š…‚Ü				     2,400,000
…§ƒ£¡«… ¡Ú†„‚Ü	 			    18,916 
_ÿÄ†ò¨^ ˜½\„§ƒ§ ƒ„¨^ùò				     112  
Œ½£†\„<Ú§Î½\ ë†„«… |þÎÑ…¶			   	  2,419,028 

Œ½£†\„<Ú§Î½\ ë†„«… ë|„Õ¨^ƒÌÜ |þÎÑ…ÙÜ				    33,961,829 

œÚ¨^ù£š§ Îç¨^´ ˜„›„ [Ü˜þƒ¥

˜„Ä^ù£š¨ ë|„Õ¨^ƒ¥				     447,641 
ƒ‡¨|„Òƒ¥				    8,918,442 
ùò ¡Úù£šƒ¥ (ƒÚ«ò\š„‚Ð) 				    8,819,171

ë†„«… œÚ¨^ù£š§ Îç¨^ ˜„›„ [Ü˜þƒ¥			    	 18,185,254  
 

ë†„÷ë|\Ä§ƒ¨|>‡ ë†„÷à¶ [Ä«…Ü †„Õ|>ôÚ§ƒ§»ô\ ù£šà¶, Éþïš¨ |ò¨_| _†_š„þïàÚ§ÎÜ

ñ½¡„‚ ¡Ú†„‚ [ç§£ƒ 1 ð¨›¡½ 2018 (ŠÚþï£‹§ƒ¨|>‡ _…ò) Ñ…¶  

31 ô˜Ü|Ä 2018 ¡£›àš„‚ ùò ƒ„šƒ>‡«ò²ƒ„‚Ð 

 	 1 ð¨›¡½ 2018 (ŠÚþï£‹§ƒ¨|>‡ _…ò) Ñ…¶ 

 31 ô˜Ü|Ä 2018 ¡£›àš„‚ ùò ƒ„šƒ>‡«ò²ƒ„‚Ð 

 				    S$’000

¡>ô ¡Ú†„‚Ü				     138,381
¡>ô´ ë˜šØ	 			    (64,515)
ùƒ› ¡>ô ¡Ú†„‚Ü 	 		   	   73,866 

ƒ>‡‹ÑÜ …›Î ¡Ú†„‚ÑÜ				     29,271 
ƒ>‡‹ÑÜ …›Î´ ë˜šØÜ	 			    (8,590)
ùƒ› ƒ>‡‹ÑÜ …›Î ¡Ú†„‚ÑÜ	 			    20,681 

¡‹¬ƒ š„|þƒÌÜ [³ù\´ ë˜š„¡‹¬ ¡Ú†„‚ÑÜ 				    3,485
œ…› ¡Ú†„‚Ü 				    209
ë†„«… œ…› ¡Ú†„‚ [Ü˜þƒ¥   				    3,694 

ÿ£‡Ñ£® ë˜šØƒÌ§Î Ñ³ò\ ¡Ú†„‚Ü	 		   	   98,241  

ý÷\Ä ë˜šØƒ¥				     (38,072)
œ…› ÿ£‡Ñ£® ë˜šØƒ¥	 			    (10,458)
_˜…„›«ò²Î Ñ³ò\ ÿ£‡Ñ£® š„|Ü 	 		   	   49,711

ùò´ ë˜„«Ðƒí¦ _˜…„› œ°¨^§ƒ„‚ ŠÐ§Î 				    (17,703) 
¡½ñò¨^§Î Ñ³ò\ š„|Ü 				    32,008 
 

¡½ñò¨^	 			   (13,092) 
¡½ñò¨^§Î¨ ð³ò\ ùƒ› š„|Ü 			    	  18,916 

¡½ñò¨^§Î¨ ð®Î Œ½£†\„<Ú§Î½\ ùƒ› š„|Ü	 			   18,916

œ…› ñ½¡„‚ ¡Ú†„‚Ü  

ð²|„Ò š„|«òÙÜ ÿ>‡«òÙÜ †Õ|Î¨^ ë˜¤\¨|‡§»ô\ [Ü˜þƒ¥ 
œ…› ñ½¡„‚ ¡Ú†„‚«ò¦¿šÜ _ÿÄ †ò¨ðš„‚ ƒ‡¦ |þÎ¨  
	 |«ò›þƒí¦ _ÿÄ †ò¨ð¶ ùƒ› †„²®Ü (“FVOCI”)				    (19) 
FVOCI¶ ƒ‡¦ |þÎ¨ |«ò›þƒí¦ ÇòÄ|„Ä§ƒ¨|ÒÜ ƒ‡¦  
	 œ°¨^§ƒ„‚ ŠÐ§Þ>ô¶ †„²®þƒ¥ 				    154 
œ…› ñ½¡„‚ ¡Ú†„‚«ò¦ »Õƒ¥ ë…„‡Ä|„‚ ¡Ú†„‚ ¡½ 				    (23) 
ƒ„šƒ>‡«ò²Î½\ œ…› ñ½¡„‚ ¡Ú†„‚Ü, ¡½à¦ ùƒ›Ü	 		   	  112  

ƒ„šƒ>‡«ò²Î½\ ë†„«… ñ½¡„‚ ¡Ú†„‚Ü 				    19,028
Œ½£†\„<Ú§Î½\ ë†„«… ñ½¡„‚ ¡Ú†„‚Ü 				    19,028

1 ð¨›¡½ 2018 (ŠÚþï£‹§ƒ¨|>‡ _…ò) Ñ…¶ 31 ô˜Ü|Ä 2018 ¡£›àš„‚  
ùò ƒ„šƒ>‡«ò²ƒ„‚ øÚ§ƒ ùò [ç§£ƒƒ¥ 

¿š…‚ ¡< ñï…Ü

¡þïà¦ ¿š…‚ ¡< ñï…ÑÜ ¿š…‚§ »ÕƒÌÜ ð¦¡Ú†„Õ:

  • CET1 ¿š…‚«ò¶ |‹Ü ë˜Ù«…¨|>‡ ˜„…„›‹ |þÎ ¿š…‚Ü Œ¥<‡þÎÜ 

  • »Ò…¶ |ô 1 ¿š…‚Ü - ùò\„ûÒ 2018¶ ï£‡\„Ð 

  • |ô 2 ¿š…‚«ò¶ Ïþƒ¨¼Ä ÿ„‹\ É£‹\«ò¦ [ç§£ƒ 637 ÇòÄ|„Ä§ƒ¨|ÒÜ  

    œ°¨^§Î ó£ƒ\„‚ ƒ‹§ï\¶ ŠÐ§Îƒ¥ Œ¥<‡þÎÜ 

			   2018 

%
CET1 ¿š…‚ ñï…Ü	 			   16.898 
|ô 1 ¿š…‚ ñï…Ü				    16.898  
ë†„«… ¿š…‚ ñï…Ü	 			    17.159

 
2018

	 			   S$’000 
|þÎ ¿š…‚Ü 			   	 2,400,000
…§ƒ£¡«… ¡Ú†„‚Ü	 			    18,916 
˜>‡¼Ä¡ ˜½\„§ƒþƒ¥				    (14,000) 
ë|„Ð |þÎÑ…¶ |ô 1 ¿š…‚Ü (“CET1”)				    2,404,916

 |ô 1 ¿š…‚Ü 				    2,404,916 
 |ô 2 ¿š…‚Ü				     
 ŠÐ§Îƒ¥				    37,000 
 …Îòë|ÕÜ ë†„«… ¿š…‚Ü	 			    2,441,916
		  2018 

S$’000 
[ô¨|£‡ ˜½\„§ƒþƒÌ§Î¨ ð³ò\ ë†„«… œ‡Ä †ò¨ß>Ò´ ë˜„«Ðƒ¥	  	 14,233,000

1 ð¨›¡½ 2018 (ŠÚþï£‹§ƒ¨|>‡ _…ò) Ñ…¶ 31 ô˜Ü|Ä 2018 ¡£›àš„‚  
ùò ƒ„šƒ>‡«ò²ƒ„‚ ø_\´£˜ …‹¬§£ƒ\„<½¦ [ç§£ƒ

_†_|þ§ Ïþƒ¨¼Ä =óë‡> ŒÕ¨ð‚Ú§Î ø_\´£˜ …‹¬§£ƒ\„<½¦ [ç§£ƒ 
ùò [ç§£ƒƒí¦ …‹¬§£ƒ§ Îç«… [ç§£ƒ

Çþƒ¥ ƒÚ«Ð
ÿ„þƒ¥ _†_|þ§ Ïþƒ¨¼Ä =óë‡>ô¦ (“¡þï”) ùò [ç§£ƒƒ£<, Ïþƒ¨¼Ä ùÕ¡‚þƒ¥ ̃ >‡«ò¦ 
[«ò\„\Ü 50¦ ð½Ø 373¦|ô (“˜>‡Ü) …‹¬§£ƒ ë˜¤òÚ§ï_®„Ü. œ³… ùò [ç§£ƒƒí¶ 31 ô˜Ü|Ä 
2018 ùšñ\ ùòù£š [ç§£ƒ, ñ½¡„‚ ¡Ú†„‚ [ç§£ƒ, 1 ð¨›¡½ 2018 (ŠÚþï£‹§ƒ¨|>‡ 
_…ò) Ñ…¶ 31 ô˜Ü|Ä 2018 ¡£›àš„‚ ùò ƒ„šƒ>‡«ò²Î½\ ¡þïà¦ |þÎÑ…¶ †„²® [ç§£ƒ, 
ë›„§ƒ¨ ^°§ƒ [ç§£ƒ, Îç¨ð‡«…§ƒ ƒ‹§Î§ ëƒ„¥£ƒƒí¦ øÚ§ƒÜ Œ¥<‡þÎÜ ùò 
[ç§£ƒƒí¦ Îç¨^ƒ¥ Éï\‚ Œ¥<‡þÎÜ.

Çþƒ¥ ƒÚ«Ð¨|ô, œ£‹§ƒ¨|>Ò¥< ùò [ç§£ƒƒ¥ Ïþƒ¨¼Ä ƒÜë|îƒ¥ ̃ >‡«ò¦ [«ò\„\Ü 
50 (˜>‡Ü) ˜>‡¨|ôËÜ Ïþƒ¨¼Ä ùòù£š« …„§ƒ¶ …›þƒí¦|ôËÜ (FRSs), Ñ£®\„ƒ«  
…\„½§ƒ¨|>Ò, 31 ô˜Ü|Ä 2018 ùšñ\ ¡þïà¦ ùò ù£š£\ËÜ, 1 ð¨›¡½ 2018 (ŠÚþï£‹§ƒ¨|>‡ 
_…ò) Ñ…¶ 31 ô˜Ü|Ä 2018 ¡£›àš„‚ ùò ƒ„šƒ>‡«ò²Î½\ ¡þïà¦ ùò |š„|š¦, |þÎÑ…¶ 
†„²®Ü, ë›„§ƒ¨ ^°§ƒÜ Éï\¡²£®ËÜ Œû£†\„ƒØÜ ù\„\†„ƒØÜ ƒ„>Òï¦®‚.

ƒÚ«Ð§ƒ„‚ [ô¨|£‡
ÿ„þƒ¥ Ïþƒ¨¼Ä …‹¬§£ƒ …›þƒÌ§Î (SSAs) ¢²| …‹¬§£ƒ ë˜¤_…„Ü. [³…« …›þƒí¦Þ± 
ÇþƒÌ§Î¥< ë|„Õ¨^ƒ¥ Çþƒ¥ [ç§£ƒà¦ “ùò [ç§£ƒƒí¦ …‹¬§£ƒà¶ …‹¬§£ƒ\„<Äƒí¦ 
ë|„Õ¨^ƒ¥” |Îòà¶ _†²ëƒ„ûÒ ñ<§ƒ¨|>Ò¥<‚.

ÿ„þƒ¥ ƒ‹§ï\¶ †²ÕÜ ùÕ¡‚ ŠÔþÎÑ£® É£‹\«ò¦ ù^‹«Ð¡ ÿ‡«£… Îç+Ò †²ÕÜ 
ë|„Ð ƒ‹§ƒ„¤¡„<Äƒ¥ †²ÕÜ ƒ‹§ï\¶ ùÕ¡‚þƒÌ§ƒ„‚ ëÿçÑ£®ƒ¥ (ACRA Îç+Ò) 
Éï\¡²ç¦|ôËÜ Ïþƒ¨¼½¶ ùò [ç§£ƒƒ£<« …‹¬§£ƒ ë˜¤¡…²Î [¡Ï\†„‚ ëÿçÑ£®  
ù|³…£‚ƒí¦|ôËÜ ¡þïË‡¦ ˜Ü|³…ó¶š„… ø…³ò› [£†¨|„ƒ´ ë˜\¶|>Ò, œ³…  
ù|³…£‚ƒÌ§ÎÜ ACRA Îç+>Ò§ÎÜ ¢²| Çþƒ<Ð †²® ëÿçÑ£® ë|„Õ¨^ƒ£< 
ù£®_¡²çàÚ§ï_®„Ü. ÿ„þƒ¥ ë|²® …‹¬§£ƒ É…„›þƒ¥ _|„Ð†„‚£¡ Ç¦ÕÜ Çþƒ¥ ƒÚ«Ð§Î 
[ô¨|£‡ ¡°þƒ¨ ë|„Ú«…†„‚£¡ Ç¦ÕÜ ÿ„þƒ¥ ÿÜ^ï_®„Ü.

œ…› ñ¡›þƒ¥

œ…› ñ¡›þƒÌ§Î ùÄ¡„ƒ_† ë|„Õ¨|„ÎÜ. œ…› ñ¡›þƒí¶ ë|„Ð¡„‚ ñ¡›þƒ¥, œ\§ÎÿÄƒí¦ 
[ç§£ƒ, Ð£‹ ñ¡›þƒ¥ Œ¥<‡þÎÜ, É‚„¶ ùò [ç§£ƒƒ¥ †²ÕÜ Çþƒ¥ …‹¬§£ƒ\„<Äƒí¦ 
[ç§£ƒ Œ¥<‡þƒ„Ð.

ùò [ç§£ƒƒ¥ Îç«… Çþƒ¥ ƒÚ«ò¶ œ³… †²® ñ¡›þƒ¥ Œ¥<‡þƒñ¶£š. [_…„Ò, œÐ  
ë…„‡Ä|„ƒ Ç³…ñ… ŒÕò\„‚ Ñô£¡ËÜ ÿ„þƒ¥ ë¡íà‡ñ¶£š. 

ùò [ç§£ƒƒ£<« …‹¬§£ƒ ë˜¤¡ò¶, œ…› ñ¡›þƒ£<ËÜ ¡„Ï«Ð, [º¡„Õ ë˜¤ËÜ_|„Ð, ùò 
[ç§£ƒƒÌ‡¦ [¶šÐ …‹¬§£ƒà¶ ÿ„þƒ¥ ƒûÒðô«…¡²Õ‡¦ œ…› ñ¡›þƒ¥ Š«òÚ§ï®…„ 
[¶šÐ ñ¡›¨ ð£° œÚ¨|Ð_|„š« ë…½ï®…„ Ç¦|£…¨ |½é=¨|Ð Çþƒ¥ ë|„Õ¨^.

ÿ„þƒ¥ ë˜¤… …‹¬§£ƒ£\ [ô¨|£‡\„ƒ§ ëƒ„ûÒ, œ…› ñ¡›þƒí¶ ñ¡›¨ ð£° œÚ¨|…„ƒ 
ÿ„þƒ¥ ÑôØ§Î ¡³…„¶, [Ð Îç«Ð ÿ„þƒ¥ …ƒ¡¶ ë…½ñ§ƒ_¡ûÒÜ. œÐ ë…„‡Ä|„ƒ ÿ„þƒ¥ 
…ƒ¡¶ ë…½ñ¨|…²Î ÇÐØó¶£š.

ùò [ç§£ƒƒí¶ ùÄ¡„ƒÜ †²ÕÜ œ\§ÎÿÄƒí¦ ë|„Õ¨^ƒ¥

œ³… ùò [ç§£ƒƒ¥ ˜>‡«ò²ÎÜ FRSs …›þƒÌ§ÎÜ ¢²®|ô …\„½§ƒ¨|>Ò, Œû£†\„‚ †²ÕÜ 
ù\„\†„‚ ƒÚ«£… ë¡í¨|Ò«ÐÜ ¡£ƒà¶ |£‡§ƒ¨|Ò¡Ð ùÄ¡„ƒ«ò¦ ë|„Õ¨|„ÎÜ. [_…„Ò, 
[òƒ„›†²® Œ|_\„ƒÜ [¶šÐ ñ²|£‚à¶ ¢²|ÒÜ œ°¨^ƒí=Ú³Ð ë˜„«Ðƒ¥ |„Ðƒ„§ƒ¨|Ò¡…²Î 
ù\„\†„‚ ŒÕò\í§ƒ§»ô\ Œ¥ ƒ‹§ï\¶ ƒ>Ò¨|„>Ò Ñ£®£\« ò>‡ó>Ò ÿ£‡Ñ£®¨|Ò«Ð…¶; 
†²ÕÜ |½¡Ä«…£‚ƒ¥ Ñ£®\„‚ [òƒ„›Üë|²Õ, Œû£†\„‚ ù\„\†„‚ ùòù£š [ç§£ƒƒ£<« 
…\„½§ƒØÜ, ë˜„«Ð§ ƒ‹§£ƒ§ ƒ>ô§ƒ„§ƒØÜ [¡Ï\†„‚ ¡£ƒà¶ |òØ ë˜¤\¨|Ò¡£… 
ŒÕò¨|Ò«Ð¡Ð Éï\£¡ËÜ œò¶ [‡þÎÜ.

ùò [ç§£ƒƒ£<« …\„½¨|ò¶, ¡þï\„¶ ë…„‡Ä³Ð ë˜\¶|‡«…§ƒ ùÕ¡‚†„ƒ« ë…„‡›§»ô\ 
É²®£š †ò¨ð>Ò, ë|„Ú«…†„à¦, œÐ ë…„‡Ä|„‚ ñ¡ƒ„›þƒ£< ë¡íàÒ¡ÐÜ ë…„‡Ä³Ð 
ë˜\¶|‡«…§ƒ ùÕ¡‚«ò²ƒ„‚ ƒ‹§ï\¶ [ô¨|£‡£\¨ |\¦|Ò«Ð¡ÐÜ ùÄ¡„ƒ«ò¦ ë|„Õ¨^. 
¡þï£\§ ƒ£š§ƒ [¶šÐ ë˜\¶|„>£‡ ùÕ«… Çû‹¬‚„¶ [¶šÐ œº¡„Õ ë˜¤¡£…« …ñ› 
_¡Õ ˜„«ò\†„‚ †„²Õ¡÷ œ¶š„… È±ù£šƒ¥ †>Ò_† œ…²Î ñòñš§Î.

¡þïà¦ ùòù£š« …„§ƒ¶ ÿ£‡Ñ£®£\§ ƒûƒ„‹¬¨|Ð œ\§ÎÿÄƒí¦ ë|„Õ¨^ƒí¶ Œ¥<‡þÎÜ.

ùò [ç§£ƒƒí¦ …‹¬§£ƒà¶ …‹¬§£ƒ\„<Äƒí¦ ë|„Õ¨^ƒ¥

ë†„«… ùò [ç§£ƒƒí¶, _†„˜ô [¶šÐ ð£°\„¶, ñ¡›¨ ð£°ƒ¥ œ¶š„òÚ§ï®…„ Ç¦|…²Î  

ù\„\†„‚ ŒÕò ë|²Õ, Çþƒ¥ ƒÚ«£… Œ¥<‡§ÎÜ …‹¬§£ƒ\„<Äƒí¦ [ç§£ƒ£\ ë¡íàÒ¡_… 
Çþƒ¥ œš§Î. ù\„\†„‚ ŒÕò Ç¦|Ð Œ\Ä ù£šàš„‚ ŒÕò\„ƒ œÚ³…„ÙÜ, Ïþƒ¨¼Ä …‹¬§£ƒ 
…›þƒÌ§Î ¢²| ÿ‡«…¨|ÒÜ …‹¬§£ƒ, œÚ§ƒ§»ô\ ñ¡›¨ ð£°£\ Ç¨_|„ÐÜ ƒûÒðô«ÐñÒÜ 
Ç¦|…²Î Œ«…›¡„…ó¶£š. _†„˜ô\„¶ [¶šÐ ð£°\„¶ ñ¡›¨ ð£°ƒ¥ ¢²|‡š„Ü. ñ¡›¨ 
ð£°ƒ¥ …î\„ƒ [¶šÐ ë†„«…†„ƒ, œ³… ùò [ç§£ƒƒí¦ [ô¨|£‡à¶ |\¦|„>‡„<Äƒ¥ 
ÇÒ§ÎÜ ë|„Úí\¶ âÄ†„‚þƒ£< |„ò§ƒ§»ÒÜ Ç‚ ù\„\†„‚ Ñ£®à¶ ÇòÄ|„Ä§ƒ¨|>‡„¶, 
[£¡ Ñ§ï\†„‚£¡\„ƒ§ ƒÚ…¨|ÒÜ.

Ïþƒ¨¼Ä …‹¬§£ƒ …›þƒí¦|ô ÿ‡«…¨|>‡ …‹¬§£ƒà¦ ŠÚ |Îò\„ƒ, …‹¬§£ƒ ÑÔ¡ÐÜ 
ù^‹«Ð¡ †ò¨ß>£‡ |\¦|Ò«ò, ù^‹«Ð¡ Û\¡„…«£… ù£šÿ„>ô_‚„Ü. [_…„Ò ÿ„þƒ¥:

•	_†„˜ô [¶šÐ ð£°\„¶ ùò [ç§£ƒƒí¶ ñ¡›¨ ð£°ƒ¥ _ÿ›§»ô\ [|„\«£…  

[£‡\„<Ü ƒûÒ, †ò¨ð>Ò, œ³… œ‡ÄƒÌ§Î¨ ë|„Ú«…†„‚ …‹¬§£ƒ ÿ£‡Ñ£®ƒ£< 
_†²ëƒ„ûÒ, Çþƒ¥ ƒÚ«Ð§Î [ô¨|£‡ ¡°þÎ¡…²Î¨ _|„Ð†„‚, ë|„Ú«…†„‚ …‹¬§£ƒ 
É…„›þƒ£<¨ ë|®_¡ûÒÜ. ð£°\„¶ _ÿÚÜ ñ¡›¨ ð£°£\ñ‡ _†„˜ô\„¶ _ÿÚÜ ñ¡›¨ 
ð£°£\ [£‡\„<Ü ƒ„‹«òÚ§ƒ§»ô\ [|„\Ü [òƒÜ. ¢ë‚î¶, _†„˜ôà¶ »>Ò´˜ò, 
¢†„²Õ, _¡ûÒë†¦_® ë˜¤\¨|>‡ ñÒ|„Òƒ¥, ð®±»²Õ [¶šÐ Œ¥ ƒ>Ò¨|„Ò ã®¶ Éï\£¡ 
œÚ§ƒ§»ÒÜ.

•	È±ù£š§Î¨ ë|„Ú«…†„‚ …‹¬§£ƒ ÿ£‡Ñ£®ƒ£< ¡ô¡£†§ƒ …‹¬§£ƒ§Î« _…£¡\„‚ Œ¥ 
ƒ>Ò¨|„>£‡¨ |²ç\ ^½³Ð‹Ä£¡¨ ë|®_¡ûÒÜ. ¡þïà¦ Œ¥ ƒ>Ò¨|„>ô¦ ë˜\¶ò®¦ |²ç 
ƒÚ«Ð« ë…½ñ¨|Ð œ…¦ _ÿ„§ƒ†¶š.

•	|\¦|Ò«…¨|>‡ ƒ‹§ï\¶ ëƒ„¥£ƒƒí¦ ë|„Ú«…«£…ËÜ, ùÄ¡„ƒÜ ë˜¤… ƒ‹§ï\¶  
Œ«_…˜þƒ¥ †²ÕÜ [Ð ë…„‡Ä|„‚ ë¡í¨|„Òƒ¥ Éï\¡²ç¦ ù\„\«£…ËÜ |½é=§ƒ_¡ûÒÜ.

•	ë…„‡Ä³Ð ë˜\¶|‡§»ô\ ƒ‹§ï\¶ [ô¨|£‡£\ ùÄ¡„ƒÜ |\¦|Ò«ò\Ð ë|„Ú«…†„‚…„ 
Ç¦|Ð |²ç âÄ†„î§ƒ_¡ûÒÜ. [_…„Ò, ë|®¨|>‡ …‹¬§£ƒ É…„›«ò¦ [ô¨|£‡à¶, ¡þï  
ë…„‡Ä³Ð ë˜\¶|‡§»ô\ ùÕ¡‚†„ƒ« ë…„‡›§»ô\ É²®¶ Îç«Ð§ Îç¨ð‡«…§ƒ Û\Ü  
¢²|Ò«…§»ô\ ùƒ±Øƒ¥ [¶šÐ È±ù£šƒ¥ ë…„‡Ä|„‚ ñ¡› ù´˜\ó¦£† œÚ§ï®…„ Ç¦|£…« 
âÄ†„î§ƒ_¡ûÒÜ. ñ¡› ù´˜\ó¦£† œÚ¨|…„ƒ ÿ„þƒ¥ âÄ†„î«…„¶, ùò [ç§£ƒƒí¶ 
œ‡Üë|²Õ¥< [Ð ë…„‡Ä|„‚ ë¡í¨|„Òƒ¥ Îç«Ð Çþƒ¥ …‹¬§£ƒ\„<Äƒí¦ [ç§£ƒà¶ 
ƒ¡‚«£… úÄ§ƒ_¡ûÒÜ, [¶šÐ œ³… ë¡í¨|„Òƒ¥ _|„Ð†„‚£¡\„ƒ œ¶š„ñ>‡„¶, Çþƒ¥ 
ƒÚ«£…« òÚ«ò\£†§ƒ_¡ûÒÜ. Çþƒ<Ð âÄ†„‚þƒ¥, …‹¬§£ƒ\„<Äƒí¦ [ç§£ƒ _…ò 
¡£› ë|®¨|>‡ …‹¬§£ƒ É…„›«ò¦ [ô¨|£‡àš„‚£¡. ÉàÍÜ, ¡Úþƒ„š ùƒ±Øƒ¥ [¶šÐ 
È±ù£šƒ¥, ¡þï ë…„‡Ä³Ð ë˜\¶|‡§»ô\ É²®£š œ°¨|…²Î§ ƒ„›‹†„ƒ œÚ§ƒ§»ÒÜ.

•	ë¡í¨|„Òƒ¥ Œ>|‡, ùò [ç§£ƒƒí¦ Š>Òë†„«… |£‡¨^, [£†¨^Ñ£®, Œ¥<‡§ƒÜ 
Éï\¡²£®ËÜ, ù\„\†„ƒ¨ |£‡§ƒ¨|ÒÜ ¡£ƒà¶ [ô¨|£‡ |½¡Ä«…£‚ƒ£<ËÜ ùƒ±Øƒ£<ËÜ 
ùò [ç§£ƒƒ¥ ð›òùò§ï®…„ Ç¦|£…ËÜ |½é=§ƒ_¡ûÒÜ.

…‹¬§£ƒà¦ ò>‡ó‡¨|>‡ [<Ø, _ÿ›Ü, …‹¬§£ƒà¦_|„Ð Œ¥ ƒ>Ò¨|„>ô¶ ÿ„þƒ¥ [£‡\„<Ü 
ƒ„ÁÜ ¢_…ÍÜ Îç¨ð‡«…§ƒ Î£®|„Òƒ¥ Œ¥í>‡ …‹¬§£ƒà¦ Îç¨ð‡«…§ƒ ƒûÒðô¨^ƒ¥ 
Éï\¡²£®ËÜ œ…› ñ¡ƒ„›þƒ£<ËÜ ÿ„þƒ¥ œ\§ÎÿÄƒí‡Ü ë…½\¨|Ò«Ð_¡„Ü.

†²® ˜>‡¼Ä¡, ŠÔþÎñò ù|³…£‚ƒ¥ Îç«… [çñ¨^

Çþƒ¥ ƒÚ«Ð¨|ô, ¡þï œ´˜>‡¨|ô _…£¡\„‚ ƒ‹§Î †²ÕÜ œ…›¨ |ò_¡Òƒ£<´ ˜>‡¨|ô 
Ñ£®\„ƒ¨ |„Ðƒ„«Ð £¡«Ð¥<Ð. 

Ernst & Young LLP	
ë|„Ð§ ƒ‹§ƒ„<Äƒ¥ †²ÕÜ 
˜„¦Õë|²® ë|„Ð§ ƒ‹§ƒ„<Äƒ¥ 
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œÐ _†_|þ§ Ïþƒ¨¼Ä =óë‡>ô¦ øÚ§ƒ ùò [ç§£ƒƒí¦ Éþïš¨ |ò¨ð=Ú³Ð ë†„÷ë|\Ä§ƒ¨|>‡ …ó±¨ 

|ò¨|„ÎÜ. _†_|þ§ Ïþƒ¨¼Ä =óë‡>ô¦ …ó± ¡„˜ƒÄƒ¥ øÚ§ƒ ùò [ç§£ƒƒ£<¨ ^½³Ðëƒ„¥¡…²ƒ„ƒ«  

…ó±¨ |ò¨^« …\„½§ƒ¨|>Ò¥<Ð. _†_|þ§ Ïþƒ¨¼Ä =óë‡>ô¦ …‹¬§£ƒ\„‚ ùò [ç§£ƒƒ¥,  

…‹¬§£ƒ\„<Äƒí¦ ƒÚ«Ð Éï\¡²ç¦ Éþïš¨ |ò¨£|¨ |„Ä§ÎÜ|ô ¡„˜ƒÄƒí‡Ü |½³Ð£›§ï_®„Ü.

ë†„÷ë|\Ä§ƒ¨|>‡ œ³…« …ó± [ç§£ƒ§ Îç¨^§ƒ„‚Ð †>Ò_†. ë†„÷ë|\Ä§ƒ¨|>‡ …ó±¨ |ò¨ð¦ 

[Ä«…«ò²ÎÜ Éþïš¨ |ò¨ð¦ [Ä«…«ò²ÎÜ œ£‡à¶ ¢_…ÍÜ †„Õ|„Òƒ¥ œÚ³…„¶, Éþïš¨ |ò¨_| 

_†_š„þï œÚ§ÎÜ.  


